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(Leading KRIs)
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ระดับท่ียอมรับได้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการลดความ
เส่ียงและค่าเป้าหมาย (KPI)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการลดความ
เส่ียงและค่าเป้าหมาย (KPI) 

ระดับท่ียอมรับได้
ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ์ 1. หลักสูตรใหม่/ หลักสูตร
ปรับปรุงอาจไม่ผ่านการ
รับรองมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (เดิม 2567)

2 5 10 1 4 4 1. หลักสูตรไม่ได้รับการรับรองจาก สป.อว. 
2. บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาไม่ได้รับการรับรอง

1. คณะอนุกรรมการกล่ันกรองหลักสูตรฯ ก ากับ 
ติดตาม การเสนอหลักสูตรให้ครอบคลุมหัวข้อการ
ตรวจสอบหลักสูตรการศึกษา และการตรวจสอบ
การด าเนินการจัดการศึกษา
2. คณะอนุกรรมการเทคนิคการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
ท าหน้าท่ีเป็นพ่ีเล้ียงในการจัดท าหลักสูตรใหม่/ 
หลักสูตรปรับปรุงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
2565

1. จัดให้มีทีมอาจารย์พ่ีเล้ียงท่ีปรึกษา ช่วยเหลือ.ในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง
2. ฝ่ายวิชาการก ากับติดตามการพัฒนาหลักสูตร
ในทุกกระบวนการอย่างต่อเน่ือง

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่/
 หลักสูตรปรับปรุงทุกหลักสูตร 
(ปีการศึกษา 2567-2568) เข้าร่วม
การอบรมการพัฒนาหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ และ
เกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
ตามรอบปีท่ีปรับปรุงหลักสูตร/ 
เสนอหลักสูตรใหม่

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่/ 
หลักสูตรปรับปรุง ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ของหลักสูตรใหม่/ หลักสูตร
ปรับปรุง (ปีการศึกษา 2567-2568) 
เข้าร่วมการอบรมการพัฒนา
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรฯ และเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร ตามรอบปีท่ีปรับปรุง
หลักสูตร/ เสนอหลักสูตรใหม่

1.ทุกหลักสูตรผ่านการตรวจสอบ
หลักสูตรการศึกษา (Audit)
2.ทุกหลักสูตรผ่านการตรวจสอบการจัด
การศึกษา (Assess)

1.ทุกหลักสูตรผ่านการตรวจสอบ
หลักสูตรการศึกษา (Audit)  
2.ทุกหลักสูตรผ่านการตรวจสอบการจัด
การศึกษา (Assess)

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ

ด้านกลยุทธ์ 2. ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
ไม่ได้รับความสนใจจาก
ภาคอุตสาหกรรมในเขต
พ้ืนท่ี EEC และภาค
ตะวันออก 
(เดิม 2567)

4 4 16 2 4 8 ความเช่ือม่ันของมหาวิทยาลัยในฐานะ
มหาวิทยาลัยหลักเชิงกลยุทธ์ของพ้ืนท่ี EEC และ
ภาคตะวันออกท่ีเป็นท่ีพ่ึงของพ้ืนท่ีและเป็น
มหาวิทยาลัยคุณภาพของประเทศลดลง

การก าหนดหัวข้อวิจัยมุ่งเป้า (Research flagship) 
ในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเป้าหมายในพ้ืนท่ี EEC
 และยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคมของพ้ืนท่ีภาค
ตะวันออก

1. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การมีอยู่ของอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออก
 และการสร้างการรับรู้ในคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพาต่อ
สาธารณชน
2. การก าหนด BUU Research Flagship และการสนับสนุนทุนวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมตามระดับ TRL/SRL เพ่ือส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานวิจัย

1. การด าเนินโครงการจัดท า 
Business Acceleration 
Platform เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ในทุกระยะ
2.จ านวนผู้สนใจขอค าปรึกษาใน
การน าผลงานไปใช้หรือ licensing
 6 เดือนแรก ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของปีก่อนหน้า

1. การด าเนินโครงการจัดท า 
Business Acceleration Platform
 ล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนดได้ไม่เกิน 
15 วัน
2.จ านวนผู้สนใจขอค าปรึกษาในการ
น าผลงานไปใช้หรือ licensing 6 
เดือนแรก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ของปีก่อนหน้า

1. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีการน าไปใช้ในพ้ืนท่ี 
EEC มากกว่าปีก่อนหน้าไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 6
2. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีการน าไปใช้ในพ้ืนท่ี
ภาคตะวันออก มากกว่าปีก่อนหน้า
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 6
3. Industrial Income มากกว่า
ปีก่อนหน้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10

1. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีการน าไปใช้ในพ้ืนท่ี 
EEC มากกว่าปีก่อนหน้าไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 3
2. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีการน าไปใช้ในพ้ืนท่ี
ภาคตะวันออก มากกว่าปีก่อนหน้า
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3
 3. Industrial Income มากกว่า
ปีก่อนหน้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

1. รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภาค
ตะวันออก

ด้านปฏิบัติการ 3. งานวิจัยและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยไม่มี
คุณภาพและไม่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง

4 4 16 1 4 4 ความเช่ือม่ันในคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
จ านวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัยท่ีลดลง
 และอันดับโลกของมหาวิทยาลัยท่ีตกลงทุกปี

การควบคุมมาตรฐานการวิจัยตามมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ 
การให้ความรู้และการสร้างความตระหนักรู้แก่
ผู้บริหารและบุคลากรวิจัยทุกระดับ การส่งเสริม
การบูรณาการวิจัยและการท าวิจัยข้ามศาสตร์ และ
แก้ไขระเบียบ ประกาศ รองรับการส่งเสริม
การใช้ประโยชน์งานวิจัย

1. การให้ความรู้นักวิจัยด้านการออกแบบโจทย์วิจัยตามความต้องการ
นวัตกรรมและการวิเคราะห์ผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย 
2. การสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามระดับ TRL/SRL และ
ทุนวิจัยต่อยอดการใช้ประโยชน์ (Translational Research Fund) 
เพ่ือส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
3. การสร้าง RDI manager และ Project officers ท่ีเข้มแข็ง
4. การจัดต้ัง Holding company และ Business Acceleration Platform

1. สัดส่วนงานวิจัยท่ีมี TRL/SRL 
ระดับ 5 ข้ึนไป 6 เดือนแรก
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ปีก่อนหน้า
2. จ านวน RDI manager และ 
Project officers ท่ีเข้มแข็ง 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30 ของปีก่อนหน้า
3. การจัดต้ัง Holding company 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1. สัดส่วนงานวิจัยท่ีมี TRL/SRL 
ระดับ 5 ข้ึนไป 6 เดือนแรก 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของ
ปีก่อนหน้า
2. จ านวน RDI manager และ 
Project officers ท่ีเข้มแข็ง 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ของปีก่อนหน้า
 3. การจัดต้ัง Holding company 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

1. สัดส่วนงานวิจัยท่ีมี TRL/SRL 
ระดับ 5 ข้ึนไป มากกว่าปีก่อนหน้า
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3
2. จ านวน RDI manager และ Project
 officers ท่ีเข้มแข็ง เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30
 ของปีก่อนหน้า
3. การจัดต้ัง Holding company 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1. สัดส่วนงานวิจัยท่ีมี TRL/SRL 
ระดับ 5 ข้ึนไป มากกว่าปีก่อนหน้า
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.5
2. จ านวน RDI manager และ Project
 officers ท่ีเข้มแข็ง เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20
 ของปีก่อนหน้า
3. การจัดต้ัง Holding company 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75

1. รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภาค
ตะวันออก

ด้านปฏิบัติการ 4. การสูญเสียชีวิต 
ทรัพย์สิน หรือช่ือเสียง 
ของบุคลากร นิสิต และ
มหาวิทยาลัยจากปัญหา
ด้านสุขภาวะทางจิตใจ

2 5 10 1 4 4 1. การสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน
2. ผลกระทบต่อสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
บุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลัย
3. โอกาสการท าร้ายตัวเองและผู้อ่ืน
4. โอกาสในการใช้สารเสพติด
5. การปรับตัวเข้าสังคมกับเพ่ือนกับชุมชน 
ท าให้อาจเกิดปัญหาในภาพรวมของเพ่ือนนิสิต
6. ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยในกรณีเกิดเป็น
ปัญหาแล้วไม่สามารถรับมือได้ทัน
7. ผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สิน ท้ังของผู้ท่ีมี
ปัญหาสุขภาพจิตและบุคคลท่ี 3 รวมท้ังช่ือเสียง
ของมหาวิทยาลัย

1. ต้ังทีมเพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยทีมได้
ผ่านการอบรม
2. จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินส าหรับ
บุคลากร และนิสิต
3. เผยแพร่แผนฯ และฝึกซ้อมตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนด
4. การรับทราบข้อมูลจากนิสิต อาจารย์ หรือ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือสังเกตและแจ้ง
มหาวิทยาลัย
5. การจัดสายด่วนสุขภาพจิตโดยมหาวิทยาลัยและ
ประชาสัมพันธ์ให้นิสิตทราบ
6. การมีช่องทางให้นิสิตท่ีอาจมีปัญหาได้ประเมิน
ตนเอง เพ่ือขอรับความช่วยเหลือด้านการแพทย์

นิสิต
1 ทบทวนและซักซ้อมการด าเนินงานตามแผนเผชิญเหตุวิกฤตจาก
สถานการณ์ฉุกเฉินหรือปัญหาด้านสุขภาวทางจิตใจ ของมหาวิทยาลัยบูรพา 
เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับเร่ิมใช้ ภายในไตรมาสท่ี 1-2 ปีงบประมาณ 2568 
2 ก าหนดให้นักจิตวิทยา เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการให้การปรึกษาวัยรุ่น
 Module 3 เร่ือง ทัศนคติและเทคนิคการให้การปรึกษาวัยรุ่นและเยาวชน 
(Supervision) การอบรมเชิงปฏิบัติติการการให้ค าปรึกษาตามซาเทียร์โมเดล
ส าหรับสร้างการเปล่ียนแปลงภายในจิตใจ" และอบรมหัวข้อ "ภูมิคุ้มกันจิตใจ
ในโลกท่ีแปรปรวน" 
3 ปรับปรุงห้องให้ค าปรึกษาเชิงจิตวิทยา ซ่ึงอยู่ในข้ันตอนการปรับปรุงฯ และ
คาดว่าจะแล้วเสร็จตามสัญญาในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2567
4.การจัดหาจิตแพทย์ประจ าโรงพยาบาลม.บูรพา และนักจิตวิทยาประจ าศูนย์
ให้ค าปรึกษานิสิต กองกิจการนิสิต
5. หารือและเรียนรู้จากหน่วยงานท่ีได้เกิดการวิกฤตจากสถานการณ์ฉุกเฉิน
ต่างๆ เพ่ือเป็นกรณีศึกษาและจัดท า SOP

บุคลากร
1. รวบรวมข้อมูลเหตุการณ์ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
เหตุการณ์และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือก าหนดแนวทางการ
ป้องกัน
2. ด าเนินการวิเคราะห์แนวทางการป้องกันและขับเคล่ือนแนวทางดังกล่าว

นิสิต
1.จ านวนนิสิตท่ีเข้ารับการปรึกษา
ในศูนย์ฯ มากกว่า 10 รายต่อเดือน
2.จ านวนเหตุวิกฤตจาก
สถานการณ์ฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนจาก
สภาวะทางจิตวิทยา ไม่เกิน 5 คร้ัง

บุคลากร
1. จ านวนเหตุการณ์ ในระดับของ
การสูญเสียชีวิต เท่ากับ 0
2. จ านวนเหตุการณ์ ในระดับของ
การสูญเสียทรัพย์สิน หรือ
ผลกระทบต่อบุคคลท่ี 3 
ไม่เกิน 3 เหตุการณ์

นิสิต
1. จ านวนนิสิตท่ีเข้ารับการปรึกษา
ในศูนย์ฯ 10 รายต่อเดือน
2. จ านวนเหตุวิกฤตจากสถานการณ์
ฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนจากสภาวะทาง
จิตวิทยา ไม่เกิน 3 คร้ัง

บุคลากร
1. จ านวนเหตุการณ์ ในระดับของ
การสูญเสียชีวิต เท่ากับ 0
2. จ านวนเหตุการณ์ ในระดับของ
การสูญเสียทรัพย์สิน หรือ
ผลกระทบต่อบุคคลท่ี 3 
ไม่เกิน 3 เหตุการณ์

นิสิต
1. จ านวนนิสิตท่ีสูญเสียฉุกเฉินจาก
สภาวะทางจิตใจ 0 คน
2. จ านวนเหตุวิกฤติจากสถานการณ์
ฉุกเฉินจากสภาวะทางจิตใจ 
ไม่เกิน 3 คร้ัง

บุคลากร
1. ไม่มีเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อชีวิต
 ทรัพย์สิน หรือบุคคลท่ี 3
2. ไม่มีข้อร้องเรียนหรือร้องทุกข์จาก
ผู้ได้รับผลกระทบจากผู้ท่ีมีปัญหา
สุขภาพจิต

นิสิต
1. จ านวนบุคลากรและนิสิตท่ีสูญเสีย
ฉุกเฉินจากสภาวะทางจิตใจ 0 คน
2. จ านวนเหตุวิกฤติจากสถานการณ์
ฉุกเฉินจากสภาวะทางจิตใจ 
ไม่เกิน 3 คร้ัง

บุคลากร
1. ไม่มีเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อชีวิต
 ทรัพย์สิน หรือบุคคลท่ี 3
2. ไม่มีข้อร้องเรียนหรือร้องทุกข์จาก
ผู้ได้รับผลกระทบจากผู้ท่ีมีปัญหา
สุขภาพจิต

1. รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการนิสิต
2. รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
และกฎหมาย

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(3) ระดับความเส่ียง (4) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้



(1) (2) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

ประเภทความ
เส่ียง

ช่ือความเส่ียง
โอกาส 

(L)
ผลกระทบ

 (I)

ระดับ
ความ
เส่ียง 

(L) x (I)

โอกาส 
(L)

ผลกระทบ
 (I)

ระดับ
ความเส่ียง 
(L) x (I)

ความเสียหาย/ผลกระทบ มาตรการท่ีมีอยู่ มาตรการใหม่และงบประมาณ (ถ้ามี)
ดัชนีช้ีวัดความเส่ียง 

(Leading KRIs)

ดัชนีช้ีวัดความเส่ียง 
(Leading KRIs) 
ระดับท่ียอมรับได้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการลดความ
เส่ียงและค่าเป้าหมาย (KPI)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการลดความ
เส่ียงและค่าเป้าหมาย (KPI) 

ระดับท่ียอมรับได้
ผู้รับผิดชอบ

(3) ระดับความเส่ียง (4) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

ด้านปฏิบัติการ 5. การสูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สินของบุคลากรและ
นิสิตจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน

3 4 12 2 3 6 1. การสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน
2. ผลกระทบต่อสุขภาพกายและสุขภาพจิต
3. โครงสร้างของระบบท่อน้ า ระบบไฟท่ี
ผุกร่อน อาจเกิดปัญหาท่อร่ัว ไฟฟ้ารัดวงจรได้ 
4. น้ าซึมจากเพดานสู่ตัวอาคารด้านใน ซ่ึงอาจ
ส่งผลให้เกิดความช้ืนกระทบเคร่ืองมือต่างๆ
ในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ
5. ความม่ังคงของโครงสร้าง อาจเกิดการ
ทรุดตัวของอาคาร เกิดโพลงใต้อาคารซ่ึงอาจเป็น
ท่ีอยู่ของสัตว์ เช่น งู ได้

1. การติดต้ังระบบ CCTV เพ่ือเฝ้าระวังและป้อง
ปราม และระบบ SOS เพ่ือใช้ในการแจ้งเหตุฉุกเฉิน
ในพ้ืนท่ีต่าง ๆ รอบมหาวิทยาลัย
2. จัดต้ังทีมบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือเข้าระงับเหตุ
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน
3. มีช่องทางการรับแจ้งเม่ือเกิดปัญหา และส่งงาน
อาคารเข้าไปแก้ปัญหา
4. งานอาคารสถานท่ี และงานโสตทัศนูปกรณ์
ตรวจสอบสภาพของอาคารในช่วงปิดเทอม เพ่ือ
เสนอขอซ่อมแซมและปรับปรุงอาคาร

1. ด าเนินการตรวจสอบพ้ืนท่ีท่ียังมีความเส่ียงเพ่ือติดต้ังกล้องวงจรปิดและ
เสา SOS เพ่ิมเติม
2. จัดท าแนวปฏิบัติหรือคู่มือในการเผชิญเหตุฉุกเฉินท่ีมีการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภายในและนอก

1. จ านวนบุคลากรและนิสิตท่ี
เสียชีวิตจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน
เท่ากับ 0 คน
2. จ านวนคร้ังการเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินท่ีมีการการสูญทรัพย์สิน
ของบุคลากร และนิสิตจาก
เหตุการณ์ฉุกเฉิน 5 คร้ัง   
3. จ านวนคร้ังการเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินท่ีมีการการสูญทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 5 คร้ัง

1. จ านวนบุคลากรและนิสิตท่ี
เสียชีวิตจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน
เท่ากับ 0 คน
2. จ านวนคร้ังการเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินท่ีมีการการสูญทรัพย์สินของ
บุคลากร และนิสิตจากเหตุการณ์
ฉุกเฉิน ไม่เกิน 5 คร้ัง   
3. จ านวนคร้ังการเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินท่ีมีการการสูญทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย ไม่เกิน 5 คร้ัง

1. จ านวนบุคลากรและนิสิตท่ีเสียชีวิต
จากเหตุการณ์ฉุกเฉินเท่ากับ 0 คน
2. จ านวนคร้ังการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ท่ีมีการการสูญทรัพย์สินของบุคลากร 
และนิสิตจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
ไม่เกิน 3 คร้ัง   
3. จ านวนคร้ังการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ท่ีมีการการสูญทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย ไม่เกิน 3 คร้ัง

1. จ านวนบุคลากรและนิสิตท่ีเสียชีวิต
จากเหตุการณ์ฉุกเฉินเท่ากับ 0 คน
2. จ านวนคร้ังการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ท่ีมีการการสูญทรัพย์สินของบุคลากร 
และนิสิตจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
ไม่เกิน 3 คร้ัง   
3. จ านวนคร้ังการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ท่ีมีการการสูญทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย ไม่เกิน 3 คร้ัง

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน

ด้านการเงิน 6.รายได้หลักของ
มหาวิทยาลัยเกิดจากการ
พึงพาแหล่งรายได้จาก
แหล่งเดียว (ค่าธรรมเนียม
การศึกษา) มากเกินไป ซ่ึง
รายได้ของมหาวิทยาลัย
อาจไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
ในการบริหารจัดการ
เพ่ือให้บรรลุพันธกิจและ
แผนยุทธศาสตร์ในอีก 5 ปี
 ข้างหน้า

3 5 15 1 4 4 1. มหาวิทยาลัยไม่บรรลุเป้าหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์ 
2. งบประมาณไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจงบประมาณไม่เพียงพอ
กับค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานตามพันธกิจ

จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ิมรายได้จากแหล่งอ่ืน: 
1. รายได้จากโครงการบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เทียบกับปีก่อนหน้า 
2. รายได้จากการจัดการศึกษาแบบ Credit Bank 
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เทียบกับปีก่อนหน้า 
3.รายได้จากการรับจ้างท าวิจัย เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 เทียบกับปีก่อนหน้า 
4.การให้บริการวิจัยผ่านโครงการ BAP ตาม
เป้าหมาย 
5.รายได้ค่าบริการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
และขออนุญาตใช้สิทธิฯเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 เทียบกับปีก่อนหน้า

1. รักษาแหล่งรายได้หลัก ปรับปรุงและเปิดหลักสูตรใหม่รวมถึงก าหนด
ค่าเทอมให้สอดคล้องกับความต้องการ
2. เพ่ิมรายได้อ่ืนๆ  โครงการบริการวิชาการให้มีลักษณะเชิงรุก  พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการด้านการบริการวิชาการและวิจัย เช่น ท่ีปรึกษา
บริษัทเอกชน
3. มีการควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ

1. รายได้จากการจัดการศึกษาลดลง
2. ร้อยละของรายได้อ่ืน (ไม่ใช่
ค่าธรรมเนียมการศึกษา) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 12 
 3. รายได้จากโครงการบริการ
วิชาการมากกว่าปีก่อนหน้า 
ร้อยละ 5
4. อัตราส่วนของค่าใช้จ่ายต่อ
รายได้ มากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 85

1. รายได้จากการจัดการศึกษา
เติบโต ร้อยละ 0
2. ร้อยละของรายได้อ่ืน (ไม่ใช่
ค่าธรรมเนียมการศึกษา)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10
3. รายได้จากโครงการบริการ
วิชาการมากกว่าปีก่อนหน้า ร้อยละ 3
4. อัตราส่วนของค่าใช้จ่ายต่อรายได้
 อยู่ระหว่างร้อยละ 85 ถึง 
ร้อยละ 88

1. รายได้จากการจัดการศึกษาเติบโต 
ร้อยละ 2
2. ร้อยละของรายได้อ่ืน (ไม่ใช่
ค่าธรรมเนียมการศึกษา)   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15  
3. สัดส่วนรายได้จากการให้บริการ
วิชาการเท่ากับร้อยละ 10 
ของรายได้รวม
4. อัตราส่วนของค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 
น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80

1. รายได้จากการจัดการศึกษาเติบโต 
ร้อยละ 1
2. ร้อยละของรายได้อ่ืน (ไม่ใช่
ค่าธรรมเนียมการศึกษา)  
เท่ากับร้อยละ 12  
3. สัดส่วนรายได้จากการให้บริการ
วิชาการเท่ากับร้อยละ 8 ของรายได้รวม
4. อัตราส่วนของค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 
อยู่ระหว่างร้อยละ 80 ถึง ร้อยละ 83

1. รองอธิการบดี
ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน
2. ผู้รักษาการแทน
รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
3. รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

ด้านการเงิน 7. ความม่ันคงทางการเงิน
ของวิทยาเขต

3 4 12 1 4 4 การไม่มีงบประมาณท่ีเพียงพอต่อการปรับปรุง
และพัฒนาวิทยาเขตเพ่ือให้สามารถสนับสนุนการ
ให้บริการท้ังจากนิสิต บุคลากรของมหาวิทยาลัย
 และการสนับสนุนชุมชนสังคม อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อ
แผนปฏิบัติงานและแผนกลยุทธ์ของวิทยาเขต 
(หอพักมีนิสิตอาศัยน้อยลง อาคารสถานท่ีช ารุด
ไม่สามารถซ่อมแซมได้ทันท่วงทีท าให้อาจเกิด
ความเสียหายเพ่ิมข้ึนได้)

1. ความพยายามลดรายจ่ายของวิทยาเขตโดย
อาศัยความร่วมมือของบุคลากรและคณาจารย์ 
2. ความพยายามสร้างรายได้ การจัดต้ังหน่วย
จ าหน่ายสินค้าท่ีเกิดในวิทยาเขต การรับจัดงาน 
เพ่ือให้เกิดการใช้สถานท่ี และบริการเพ่ือสร้างรายได้

1. รักษาแหล่งรายได้หลัก ปรับปรุงและเปิดหลักสูตรใหม่รวมถึงก าหนดค่า
เทอมให้สอดคล้องกับความต้องการ
2. เพ่ิมรายได้อ่ืนๆ เช่น พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้านการบริการวิชาการ
และวิจัย
3. มีการควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ

NI มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 
(ไม่รวมค่าเส่ือมราคา)
(แต่ละวิทยาเขต)

NI มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 7 
(ไม่รวมค่าเส่ือมราคา)
(แต่ละวิทยาเขต)

รายได้เติบโตมากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 5 เม่ือเทียบกับปีก่อน

รายได้เติบโตมากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับปีก่อน

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิทยาเขตจันทบุรี 
2.รองอธิการบดีฝ่าย
วิทยาเขตสระแก้ว
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